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RINGKASAN

EKSEKUT IF

Pelan Tindakan 2020 PSA merencana perancangan tahunan berdasarkan pemetaan

kepada pencapaian KPI JPPKK, keperluan APACC serta menepati standard sistem pengurusan kualiti dan
badan akreditasi program.

Strategi dan inisiatif yang dibangunkan memberi penekanan kepada tujuh kriteria kecemerlangan PSA
iaitu Governan, Akademik, Staf, Penyelidikan dan Inovasi, Jaringan Kolaborasi, Sumber dan Pelajar.

Perancangan yang komprehensif dan bersepadu ini menjadi momentum yang mendorong kejayaan yang
lebih berimpak dan penghargaan yang bermakna bukan sahaja kepada PSA tetapi juga kepada sistem
TVET dan negara.

www.psa.edu.my
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Assalamualai’kum… wrt…th dan salam sejahtera!

Alhamdulillah, bersyukur ke hadrat Allah S.W.T. kerana atas limpah
kurnia dan izinNya, tahun 2019 telah kita harungi dengan penuh
jayanya.

Saya merakamkan setinggi-tinggi penghargaan dan ucapan terima
kasih kepada seluruh warga kerja Politeknik Premier Sultan Salahuddin
Abdul Aziz Shah di atas komitmen, keazaman dan semangat
berpasukan yang telah ditunjukkan dalam melaksana segala tugas
yang telah diamanahkan sepanjang tahun 2019.

Tahun 2019 juga adalah ulang tahun ke-50 Politeknik Malaysia. PSA
telah berjaya membina kekuatan yang hebat sebagai politeknik
premier dan mencipta nama yang gah sebagai peneraju TVET dengan
memperolehi anugerah yang berprestij bagi Pusat Kecemerlangan
Teknologi (Center For Medical Electronic Technology) , program ijazah
berasaskan kerja (WBL), Gold APACC Ranking, penganjuran bersama
dengan Politeknik Pamulang dalam 4th International Conference
Icortvet 19, di samping pembangunan inovasi, penyelidikan dan
pengkomersialan di kalangan pelajar dan staf.

Selamat tahun Baru 2020! ‘Great Future @ PSA’

Menongkah masa hadapan yang lebih mencabar, tidak menentu,
kompleks dan sukar diramal (VUCA) PSA kekal teguh berprinsip
menghadapi cabaran di alaf baharu ini.

Era baharu tahun 2020 dimulakan dengan penerbitan Buku Pelan Tindakan
2020 yang lebih komprehensif sebagai asas perancangan bagi
mempersiapkan PSA menghadapi perubahan yang dibawa oleh Revolusi
Industri 4.0(4.0IR) serta memanfaatkan teknologi digital dalam operasi
pengurusan dan pembelajaran.

Tahun 2020 juga adalah ulangtahun ke 10 politeknik premier! PSA perlu
lebih berani meneroka peluang / menjadi pelopor ke arah globalisasi dan
industri relevan. Kerjasama utuh bersama industri akan terus
diperkasakan. Beberapa inisiatif baharu akan dijelmakan demi
kelangsungan institusi.

PSA terus melangkah membina reputasi sebagai hab pendidikan TVET
global dan industri relevan dengan memperkasakan inisiatif penyelidikan
dan inovasi yang memberi impak kepada masyarakat, memperkukuh
kolaborasi industri dalam melahirkan graduan kalis masa hadapan serta
meningkatkan pembangunan kompetensi dan kepimpinan pensyarah serta
program yang dipimpin industri.

Tahun 2020, PSA berpegang kepada prinsip asas 5i iaitu melaksanakan
tadbirurus dengan penuh berintegriti, belajar secara imersif, selesaikan
masalah secara inovatif melalui usaha yang bersepadu bagi mencapai
keberhasilan yang memberi impak (govern with full integrity, learn
immersively, and solve problems innovatively through integrated efforts to
achieve impactful outcomes).

Terima kasih.
Pengarah

P E R U T U S A N  P E N G A R A H

Saya yakin dengan rencana yang tersusun rapi melalui pelan tindakan 2020, PSA mampu menjadi lebih
dinamik dan kompetitif sebagai sebuah institusi TVET yang yang disegani di rantau asia.
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Menjadi Peneraju Institusi TVET yang Unggul

To be the Leading-Edge TVET Institution

Menyediakan akses

yang meluas kepada

program TVET 
berkualiti dan diiktiraf

To provide wide 

access to quality and 
recognised TVET 

programmes

Melahirkan graduan

holistik, berciri

keusahawanan dan 

seimbang

To develop holistic, 

entrepreneurial and 
balanced graduates

Memanfaatkan
sepenuhnya

perkongsian pintar
dengan pihak

berkepentingan

To capitalize on 

smart partnership 

with stakeholders

Memperkasakan

komuniti melalui

pembelajaran

sepanjang hayat

To empower 

communities 
through lifelong 

learning
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STRATEGI 2020

PEMBELAJARA

N IMMERSIVE

PENYELESAIAN 

INNOVATIVE
PENGHASILAN 

IMPACTFUL

USAHA

INTEGRATED

Melaksana
Sistem

Pengurusan

Menyeluruh

Mengoptimum
Bakat & 

Kepakaran

Membudaya
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Lestari

Memperkasa
Program & 

Instruktional

Membentuk
Kemenderian

Pelajar

Membangun Fasiliti & Infrastruktur
Mencukupi & Responsif Dengan
Keperluan Pembelajaran Terkini

GOVERNAN 

INTEGRITY

Menjalin
Kerjasama

Antarabangsa
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BAB 1

PENGURUSAN

Politeknik Sultan Salahuddin Abdul Aziz Shah telah menyusun semula struktur
organisasi daripada berorientasikan fungsi kepada proses mulai tahun 2017.
Perubahan ini adalah bagi menyokong pembangunan sistem pengurusan
kecemerlangan bersepadu (Integrated Excellence Management System IEMS)
yang memastikan pelaksanaan proses dapat "dioptimumkan" selari dengan
keperluan sistem pengurusan kualiti, standard badan akreditasi, dan APACC.

Struktur organisasi berorientasikan proses memberi penekanan penggunaan
sumber sedia ada yang optimum, kecekapan proses, kejelasan peranan dan
tugas serta motivasi pembangunan kepimpinan akademik di kalangan staf
utama dan kanan.

Bagi mendokong kelestarian pengurusan, pada tahun 2020 PSA telah
mewujudkan dua kumpulan mesyuarat utama iaitu mesyuarat tertinggi yang
berperanan sebagai kumpulan strategik dan mesyuarat pengurusan yang
bertindak sebagai kumpulan taktikal.

Kumpulan pengurusan yang dinamik dan strategik dalam
mentadbir urus organisasi adalah tonggak kejayaan PSA dalam
usaha merealisasikan pengurusan yang cekap, mantap dan
berkesan.



PENGARAH
DR HJ. MOHD ZAHARI ISMAIL

TIMBALAN PENGARAH SOKONGAN

ZALINA ISMAIL

TIMBALAN PENGARAH AKADEMIK

DR NORHAYATI IBRAHIM

JABATAN KEJURUTERAAN  AWAM

HASMAWI KHALID

JABATAN KEJURUTERAAN ELEKTRIK

HANIZAH ANAITULLAH

JABATAN KE.JURUTERAAN 
MEKANIKAL

SALHANA SAHIDIN

JABATAN PERDAGANGAN

NOR ZARINA PITDIN

JABATAN MATEMATIK, SAINS & 
KOMPUTER

DR AHMAD AFTAS AZMAN

JABATAN PENGAJIAN AM 

NASHARUDIN ZAINAL ABIDIN

PUSAT KORPORAT, HUBUNGAN 
INDUSTRI & KEBOLEHPASARAN
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PUSAT PENYELIDIKAN & INOVASI
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PUSAT TEKNOLOGI
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DR MOHD NAJIB HAMDAN
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JUNNAINI JOHAN

PUSAT PENGURUSAN STRATEGIK 

FATIMAH BAHARI

JABATAN PENTADBIRAN

ROHANA KHALID

JABATAN HAL EHWAL PELAJAR

HJ JASNI MOHD NOOR

JABATAN SUKAN, KOKURIKULUM & 
KEBUDAYAAN

MOHD FAHMY IBRAHIM

JABATAN PEMBANGUNAN 
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HJH ROZIAH ABDUL LATIFF

JABATAN PEMBANGUNAN & PENGURUSAN 
FASILITI

DR BIBIE SARA SALLEH

UNIT KOMUNIKASI KORPORAT: ABDUL SHARIF ABD KADIR

UNIT JAMINAN KUALITI & PENGURUSAN RISIKO
UNIT HUBUNGAN ANTARABANGSA

UNIT AUDIT DALAMAN

CARTA ORGANISASI PENGURUSAN PSA
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MESYUARAT PENGURUSAN PSA

Memantau perbelanjaan

Memantau pelaksanaan
aktiviti/ program 

Mewujudkan hubungan & 
Kerjasama

Menjana idea baharu

Mendapat maklumbalas
dan menyebar maklumat

Kawalan kewangan
agihan & perbelanjaan

Menyelaras &  memantau
perancangan aktiviti/ Program 

Membuat keputusan & 
menyelesaikan masalah dasar
dan taktikal

Menyelaras bidang tugas AMP

1

2

3

4

1

3

4

5

2

AHLI MESYUARAT TERTINGGI (AMT) AHLI MESYUARAT PENGURUSAN 
(AMP)
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AHLI MESYUARAT TERTINGGI (AMT)

3

DR. AHMAD AFTAS BIN AZMAN, HJ. JASNI BIN MOHD NOOR. NORZARINA BINTI PITDIN, NASHARUDIN BIN ZAINAL ABIDIN, HANIZAH BINTI ANAITULLAH, ROHANA BINTI KHALID, DR. HASMAWI BIN KHALID, ABDUL SHARIF BIN ABDUL KADIR

SALHANA BINTI SAHIDIN, DR. NORHAYATI BINTI IBRAHIM, DR. HJ MOHD ZAHARI BIN ISMAIL, ZALINA BINTI ISMAIL, MOHD FAHMY BIN IBRAHIM

BERDIRI BELAKANG

DUDUK HADAPAN



BAB 2

PENCAPAIAN 
PETUNJUK PRESTASI 
UTAMA (KPI) 

Prestasi PSA dinilai melalui pencapaian sasaran Pentunjuk Prestasi
Utama (KPI) yang telah ditetapkan oleh Jabatan Pendidikan
Politeknik dan Kolej Komuniti. (JPPKK) secara tahunan yang memberi
impak kejayaan yang cemerlang, gemilang dan terbilang.

KPI 2019 berdasarkan 6 teras strategik JPPKK iaitu menghasilkan
graduan tvet berkualiti, memantapkan governan yang responsif dan
mampan, memperkaya bakat, menerajui sistem pendidikan melalui
tvet 4.0, memperkukuh kolaborasi industri dan komuniti serta
membudayakan penyelidikan gunaan dan inovasi. Sebanyak 15 KPI
telah ditetapkan bagi tahun 2019. PSA telah berjaya menunjukkan
peningkatan pencapaian KPI 99.91 % pada tahun 2019 berbanding
94.25% pada tahun 2018.

Pencapaian KPI diukur secara berterusan bagi meningkatkan
keberkesanan pengurusan organisasi yang mantap.



PERBANDINGAN PENCAPAIAN KPI 
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Peratus kebolehpasaran graduan pada
tahun konvokesyen

Peratus graduan Politeknik dan Kolej 
Komuniti yang bekerja dalam bidang 

pengajian atau yang setara dengan 
kelayakan

Bilangan pelajar yang mencapai kejayaan di 
peringkat kebangsaan atau antarabangsa.

Peratus bilangan Politeknik yang 

mencapai penarafan Technology Enabled 

Collaboative Classroom (TeCC) berstatus 

3 bintang.

Bilangan institusi yang mencapai Overall 
Equipment Efficiency (OEE) berdasarkan

skor.

Bilangan pelajar Politeknik dan Kolej Komuniti di 
bawah program pertukaran pelajar dengan institusi 
luar negara (Outbound).

Bilangan Centre Of Technology (COT) di institusi 
yang menjadi rujukan agensi luar

Bilangan program pengajian yang menggunakan 

kurikulum bersepadu (integrated curriculum ) 

melalui kerangka Conceive, Design, Implement and 

Operate (CDIO).

Bilangan institusi yang diberi pengiktirafan atau 
akreditasi daripada badan / agensi yang diiktiraf 
di peringkat kebangsaan atau antarabangsa.

Peratus pembangunan program pengajian yang 

menerapkan pengetahuan serta kemahiran 

berlandaskan 4IR.
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BAB 3

DETIK GEMILANG

PSA 2019

Tahun 2019 mencipta sejarah tersendiri buat PSA dengan
meraih pelbagai kejayaan dan pencapaian yang
membanggakan. Ini sekaligus membuktikan bahawa PSA
komited dalam menyahut saranan kerajaan di bawah RMK 10,
NKEA, GTP dan ATP untuk melahirkan modal insan negara
melalui penghasilan graduat yang berkualiti, politeknik
sebagai institusi pilihan dan menjadi peneraju TVET (Technical
Vocational Education and Training) rantau ini.

Kejayaan dan kegemilangan ini dicapai dari pelbagai sudut
dan bidang termasuklah melalui penganjuran pelbagai aktiviti,
pengiktirafan di peringkat kebangsaan dan global serta
kecemerlangan staf dan pelajar.

Bertambah manis apabila kejayaan-kejayaan yang dicapai
pada tahun 2019 ini menyemarakkan lagi sambutan
ulangtahun ke 50 Politeknik Malaysia.
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BAB 4

HORIZON BAHARU 

Horizon baharu PSA memberi penekanan utama kepada aspek memperkasakan
dan memasyarakatkan pendidikan TVET. Gelombang perubahan senario semasa
pendidikan TVET ke arah mengarusperdanakan dan membangunkan sistem
penilaian tunggal pendidikan TVET pastinya menuntut perubahan lanskap
pengurusan dan pelaksanaan operasi PSA secara komprehensif.

Oleh itu, pembangunan perancangan strategik dan pelan tindakan PSA bagi tahun
2020 adalah berpaksikan kepada Key Economic Growth Activities (KEGA), Tujuh
Strategi Perkasa TVET Malaysia, Teknologi pembelajaran digital dan JPPKK 4IR
Industry Driven Flagships.

Usaha PSA menjana impak yang lebih menyeluruh dengan melonjakkan keupayaan
pencapaian prestasi yang lebih tinggi dalam skop yang lebih luas telah
diterjemahkan melalui analisis SWOT, Sasaran 2020, Great Impact Program
2020 dan Way Forward.



SENARIO SEMASA PENDIDIKAN TVET
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PENDIDIKAN 

TVET

IMMERSIVE 

LEARNING
Game- Based Learning 

VR/ AR

LEARNING 

PROCESS

Personalized, 

Student Centered 

Learning

PERFORMANCE PREDICTION, 

CONTINUOUS 

IMPROVEMENT PROCESS

LEARNING MODULES 

ADAPT WITH STUDENT 

KNOWLEDGE

ADVICE & 

SUPPORT

EVALUATION 

E-ASSESSMENT

Learning AnalysisAdaptability

Intelligent, Teletutor, 

Chatbot

Neural Networks

SENARIO SEMASA PENDIDIKAN TVET
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1

2

PLACE & TRAIN

INDUSTRY-BASED CENTRE OF 

EXCELLENCE (COE) 

EMPLOYMENT OPPORTUNITIES 

AND WAGE LEVEL 

INDUSTRY-LED COMPETENCY 

CERTIFICATION BODIES 

(GERMAN GDVT MODEL) 

CO-OWNERSHIP MODEL

TVET VALUED INDUSTRY 

PARTNERS (VIP) 

FLAT MOBILITY OF EXPERTISE

TUJUH STRATEGI PERKASA TVET MALAYSIA

3
4

5

6

7

Memastikan wujudnya
penyelarasan di antara industri

dan pusat pendidikan TVET

Mengusahakan peluang
pekerjaan dan gaji minimum

Menggalakkan industri
menerajui sistem TVET

Mengoptimumkan sumber
dan dana kerajaan

Peralatan, teknologi, 
kepakaran dan inovasi

Diterajui oleh industri untuk
mengelakkan pertindihan

Mengubah konsep
pendidikan tradisional
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Hub ASEAN

Ekonomi
Digital

Revolusi
Industri 4.0

Hub 
Kewangan
Islam 2.0

Industri
Kandungan

01

02

03

04

05

Hub Halal 
& Makanan

Komoditi
Malaysia 2.0 

Pengangkutan
Logistik & 
Mobiliti Lestari

06

07

09

10

11

12

13

14

08

15

Ekonomi
Persisiran
& Maritim

Pusat 
Kecemerlangan

Tenaga 
Boleh
Baharu 
(TBB)

Ekonomi
Hijau

Pertanian
Pintar & 
Bernilai Tinggi

Perkhidmatan
Termaju & 
Moden

Malaysia 
Truly Asia

Proposed 15 Key Economic 

Growth Activities (KEGA)
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JPPKK 4IR INDUSTRY DRIVEN FLAGSHIPS
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*Note:
Pilot Project (2)
Smart Campus (4)

STRATEGY
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ANALISIS SWOT

S W

O T

KELEMAHAN

CABARAN

KEKUATAN

PELUANG

SWOT

• Sokongan kerajaan
• Lokasi strategik
• Kepimpinan yang komited
• Sistem pengurusan kualiti mantap
• Reputasi pelopor bidang kalibrasi

peralatan perubatan - Centre of 
Medical Electronics (CMET)  

• Kolaborasi industri dan agensi yang 
kukuh

• Reputasi premier

• Perkembangan Kolaborasi antarabangsa
• Dana penyelidikan dan inovasi
• Penjanaan pendapatan melalui Time 

Sector Privatisation (TSP)
• Pendedahan kepada teknologi baharu
• Positif climate untuk keusahawanan
• Permintaan tinggi terhadap pendidikan

TVET 

• Perubahan Pengurusan
• Persaingan institusi pendidikan

berhampiran
• Birokrasi Polisi kerajaan - perolehan , 

kewangan, 
• Kegawatan ekonomi
• Perubahan politik

• Kurikulum berpusat
• Sumber kewangan terhad
• Fasiliti lama (aging facility)
• Kekurangan staf
• Lemah dalam pelaporan, pengumpulan

data, dan analisis pencapaian
• Lambat bertindak terhadap perubahan
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SASARAN 2020
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GREAT IMPACT PROGRAM 2020

Mobility 
Program

10 Tahun
Premier

Wood 
Conference

Digital 
Space 
Maker

Wood IBS 
- MTIB

Industry 
On 

Campus
Big Data

Pusat 
Islam 

Quality 
Ranking

IR4.0 
Competency 

Dialog 
Prestasi

EOMS
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WAY FORWARD

iBEAM

Memperkasa
keupayaan
makmal dan
menambah
bilangan khidmat
kalibrasi, 
teknologi termaju, 
robotics dan iot

01

Penawaran kursus / 
latihan professional 
dan kompetensi/MA 
& PhD

03

Meningkatkan
kolaborasi
antarabangsa

Membangunkan
4IR Additive 
Manufacturing

04

02

INNOVATION in BIOMEDICAL ELECTRONICS & ADVANCE MANUFACTURING
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K1

Melahirkan warga kerja yang efektif melalui program 
pembangunan bakat jangka panjang yang komprehensif

TERAS 3: STAF

K3

Pembudayaan penyelidikan, inovasi, penerbitan, pengkomersialan serta
penggunaan dana pembiayaan bagi meningkatkan kompetensi staf dan
kebolehpasaran graduan

TERAS 4:PENYELIDIKAN, INOVASI & PENGKOMERSIALAN 

K4

Menghasilkan Graduan TVET Berkualiti

TERAS 7: PELAJAR 
K7

Memperkukuhkan kolaborasi industri/komuniti bagi memastikan program yang responsif
industri, staf yang kompeten dan graduan yang berteknologi tinggi

TERAS 5: JARINGAN KOLABORASI INDUSTRI/AGENSI/KOMUNITI

K5

Memantapkan governan yang responsif untuk meningkatkan prestasi institusi
selaras dengan dasar, falsafah, visi, misi dan matlamat yang ditetapkan oleh JPPKK 
dan KPT

TERAS 1: GOVERNAN DAN PENGURUSAN

K2

Memantapkan infrastruktur,  infostruktur dan keperluan aset dengan mengambil kira aspek
keselamatan dan kesihatan pekerjaan secara optimum melalui perkhidmatan yang efisen dan
relevan.

TERAS 6: SUMBER

K6

Menerajui sistem pendidikan melalui TVET 4.0

TERAS 2: AKADEMIK

BAB 5
PELAN
TINDAKAN
PSA 2020
Pelan Tindakan PSA 2020
dibangunkan berdasarkan
tujuh Kriteria Kecemerlangan
mengikut teras yang telah
ditetapkan.



Kecemerlangan Governan PSA adalah berteraskan sistem pengurusan menyeluruh yang
menekankan kepada penambahbaikan berterusan. Jawatankuasa kecemerlangan ini
bertanggungjawab merancang dan merangka hala tuju pengurusan strategik dan
pengurusan kualiti bagi meningkatkan kecekapan institusi serta memastikan institusi
mampu berdayasaing dalam dan luar negara selaras dengan dasar, falsafah, visi, misi
dan matlamat yang ditetapkan.

Pelan tindakan yang dibangunkan adalah berdasarkan kepada Model Governan dan
Pengurusan yang memberi penekanan kepada inisitatif strategik, kepimpinan dan tadbir
urus yang mampan, pengurusan yang cekap dan berkesan serta meningkatkan jenama
dan reputasi.

KECEMERLANGAN GOVERNAN DAN PENGURUSAN MELALUI 

PEMANTAPAN TADBIR URUS YANG RESPONSIF DAN 

MAMPAN SERTA PENINGKATAN PRESTASI

MODEL GOVERNAN DAN 

PENGURUSAN

KRITERIA 1 

GOVERNAN DAN PENGURUSAN
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Kecemerlangan akademik era milineum diperkukuhkan melalui perancangan,
pembangunan, pemantauan dan penilaian program, dasar, prosedur dan garis panduan
yang berkaitan dengan akademik secara berterusan. Inisiatif strategik Kecemerlangan
Pembelajaran dan Pengajaran yang diketuai oleh Ketua Pusat Pembangunan Akademik
(KCAD) merangkumi pembangunan, kajian semula kualiti program dan kurikulum; aplikasi
teknologi terkini, penyampaian, penilaian dan pemantauan pembelajaran dan
pengajaran, belanjawan dan peruntukan sumber; pembangunan penyelidikan dan inovasi
serta kolaborasi industri.

Model Kecemerlangan akademik menunjukkan penekanan kepada hubungkait
komponen utama dalam PdPc iaitu Kurikulum, Instruktional dan Pentaksiran menjadi
asas dalam penghasilan pelan tindakan yang komprehensif.

KECEMERLANGAN AKADEMIK ERA 

MILLINEUM

MODEL KECEMERLANGAN 

AKADEMIK

KRITERIA 2

AKADEMIK
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KRITERIA 3

STAFF

Kecemerlangan Staf PSA diperkasakan melalui pelbagai program dan initiatif yang
merangkumi latihan kepakaran dan bakat, pembangunan kompetensi dan
profesionalisme staf serta pengiktirafan kepada individu yang telah menunjukkan
prestasi yang cemerlang.

Jawatankuasa kecemerlangan ini diketuai oleh Ketua Jabatan Pembangunan
Profesionalisme. Pelan tindakan yang dibangunkan berpandukan model kecemerlangan
staf dengan memberi fokus kepada pemantapan kepakaran sumber manusia untuk
melahirkan warga kerja yang efektif di samping memenuhi keperluan teknologi masa
kini.

KECEMERLANGAN STAF PSA MELALUI  

PEMBANGUNAN BAKAT  JANGKA PANJANG YANG 

KOMPREHENSIF

MODEL KECEMERLANGAN STAF 

30



31



32



KRITERIA 4 

PENYELIDIKAN, INOVASI & 

PENGKOMERSIALAN

KECEMERLANGAN PENYELIDIKAN DAN INOVASI 

BERTERASKAN PERMINTAAN INDUSTRI DAN 

KOMUNITI

Kecemerlangan Penyelidikan dan Inovasi PSA diperkasakan melalui
ekosistem penyelidikan secara menyeluruh merentas pelbagai disiplin dan
kepimpinan strategik bagi meningkatkan kapasiti penyelidikan,
memperkasakan inovasi dan aktiviti pengkomersialan di kalangan staf dan
pelajar.

Jawatankuasa kecemerlangan ini diketuai oleh Ketua Pusat Penyelidikan dan
Inovasi (CRI) membangunkan Pelan tindakan selaras dengan Model
Penyelidikan dan Inovasi yang memberi penekanan kepada inisiatif strategik
penyelidikan dan inovasi dalam aspek pembangunan, penyebaran dan
aplikasi, kolaborasi serta pengurusan.

MODEL KECEMERLANGAN  

PENYELIDIKAN

DAN INOVASI
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KRITERIA 5 

JARINGAN KOLABORASI 

INDUSTRI/AGENSI/KOMUNITI

KECEMERLANGAN JARINGAN KOLABORASI BAGI MEMASTIKAN 

PROGRAM YANG RESPONSIF  INDUSTRI, STAF YANG KOMPETEN

DAN PELAJAR BERTEKNOLOGI TINGGI 

MODEL KECEMERLANGAN

JARINGAN KOLABORASI 

Kecemerlangan Jaringan Kolaborasi PSA berteraskan jaringan
kolaborasi strategik bersama industri dan komuniti. Jawatankuasa
kecemerlangan ini diketuai oleh Ketua Pusat Korporat, Hubungan
Industri dan Kebolehpasaran (CISEC).

Pelan tindakan yang dibangunkan adalah berlandaskan model
jaringan kolaborasi yang memberi penekanan kepada inisiatif
strategik dalam pelaksanaan program kebajikan dan pemuafakatan
khidmat masyarakat, penjanaan pendapatan dan memperkasakan
jaringan industri – institusi.
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KRITERIA 6

SUMBER
KECEMERLANGAN SUMBER  MELALUI PEMANTAPAN 

INFRASTRUKTUR, INFOSTRUKTUR DAN KEPERLUAN 

ASET 

MODEL KECEMERLANGAN 

RANGKAIAN SUMBER

Kecemerlangan sumber diketuai oleh Ketua Jabatan Pembangunan dan
Pengurusan Fasiliti (KJPPF). Pelan Tindakan dibangun berteraskan model
rangkaian sumber melalui perkhidmatan yang relevan ke arah
kemampanan institusi. Perkhidmatan meliputi aspek penyenggaraan dan
penambahbaikan infrastruktur dan infostruktur beserta pengurusan
aset.
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KRITERIA 7 

PELAJAR KECEMERLANGAN PELAJAR

MODEL KECEMERLANGAN 

PELAJAR

Kecemerlangan Pelajar diketuai oleh Ketua Jabatan Hal Ehwal
Pelajar (KJHEP). Pelan tindakan berteraskan model kecemerlangan
pelajar merangkumi aspek memperkasakan pengurusan pelajar
yang cekap, melahirkan pelajar yang holistik dan seimbang serta
kompeten dalam bidang TVETbagi menghasilkan graduan
berkualiti.
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RUJUKAN
8. Jawatankuasa Kabinet Pemerkasaan TVET

9. TVET Eco System

10. World Economic Forum

11. Asia Pacific and Certification Commission (APACC)

12. Sustainable Development Growth (SDG)

13. Global Entrepreneurship Monitor (GEM)

14. Rancangan Malaysia Ke 11

15. 41R Framework

16. Sasaran Kerja Tahunan Pengarah

17. Sasaran Kerja Tahunan Kriteria Kecemerlangan
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1. Wawasan Kemakmuran Bersama

2. Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia (Pendidikan Tinggi) 

3. Kertas Strategi TVET

4. Pelan Strategik JPPKK 2018 - 2025

5. Pelan Strategik PSA 2016 – 2020
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7. ILMIA
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